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PRESENTACION

A continuacidn se presenta la Hoja de Ruta para la Igualdad de Oportunidades y Resultados
entre Mujeres y Hombres en la Formacién Profesional en Panama. El diagnostico que ha
servido de base para ello se presenta en documento anexo.

La Hoja de Ruta presenta en primer lugar el listado de las medidas propuestas, agrupadas
términos de su factibilidad para realizare en el corto plazo (1 afo) o en el medio plazo (2
anos). En segundo lugar se describen de forma detallada, indicando para cada una de ellas
el nombre de la medida, la brecha cuya reduccién se pretender abordar con la medida y el
marco legal que la justifica. Se describe la medida y se indican las oficinas del INADEH que
son responsables de su implementacidn, asesoria y monitoreo, asi como los recursos
necesarios para su implementacién. Por ultimo se indica en cada caso la medida del Plan
Estratégico Institucional con la que se relacionan.

Como tercer apartado de la hoja de Ruta se presenta la propuesta de mecanismos de
monitoreo y seguimiento de la implementacién de la Hoja de Ruta. En cuarto y dltimo lugar
se presentan la matriz de indicadores de seguimiento del mismo.



1. SINTESIS DE LAS MEDIDAS

MEDIDAS DE CORTO PLAZO: Diciembre 2018 a Diciembre 2019.

N° MEDIDAS DE LA HOJA DE RUTA

C.1 Incluir el campo sexo y otros relevantes en todos los formularios institucionales

C.2 Desarrollar una campafia de difusién para erradicar estereotipos de género enla FP en
Panama

C.3 Revisar y actualizar todos los materiales de informacién y promocidn institucional para
incluir el mensaje “EL INADEH incentiva la formacién de las mujeres en dreas técnicas”

C.4 Revisidn de los nombres de todos los cursos y programas para asegurar denominaciones
inclusivas y no sexistas

C5 Elaborar y difundir un Decdlogo para la Convivencia en los centros del INADEH que
incluya la prohibicién de cualquier forma de discriminacidn y acoso por razén de sexo.

C.6 Incluir en los convenios de colaboracién con empresas el compromiso de éstas para
aceptar a mujeres en practicas en dreas técnicas y el aseguramiento de ambientes libres
de acoso y discriminacién en las empresas.

C.7 Poner en marcha cursos piloto solo para mujeres en areas técnicas en cuatro centros de
formacion.

C.8 Priorizar el acceso de las mujeres a los cursos y programas NT, en cumplimiento con los

requisitos establecidos para cada curso.

MEDIDAS DE MEDIO PLAZO: Enero — Diciembre 2020

N° MEDIDAS DE LA HOJA DE RUTA

M.1 Incrementar el nimero de mujeres instructoras en dreas técnicas donde estdn infra-
representadas.

M.2 Revisién de contenidos de formacion de personal instructor

M.3 Disefiar, difundir e implementar un Protocolo de prevencidn y atencidn de situaciones de
discriminacién y acoso (por razén de género y sexual) en el INADEH.

M.4 Poner en marcha centros de orientacidn infantil a nivel piloto en los centros que
presenten mas necesidades y condiciones mas propicias

M.5 Revisién de la Norma Institucional de Supervisidn con enfoque no sexista

M.6 Poner en marcha un drea de formacidn relacionada con la formacién de capacidades
nacionales en materia de provisién de servicios de trabajo doméstico y de cuidado de
personas con calidad.

M.7 Puesta en marcha de un sistema de sondeo periddico para monitorear la insercién laboral
de las personas formadas en el INADEH

M.8 Revisién y actualizacién del departamento de Orientacidn Vocacional del INADEH en

correspondencia con cuando se indica en la normativa legal del INADEH




2. DESCRIPCION DE LAS MEDIDAS

2.1 MEDIDAS DE CORTO PLAZO: Diciembre 2018 a Diciembre 2019.

Nombre de la Medida

C.1 Incluir el campo sexo y otros relevantes en todos los formularios institucionales

Reduccion de brecha

Generacién de informacién para facilitar la toma de decisiones

Mandato legal

DG-76-10 Oficina de Género: Resolucién 2, N°11

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.2,6, 9y 14)
Ley N°4 (29/1/1999) de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).

instructor/a y evaluacion participantes).

Oficina de Género

Descripcién Responsables Recursos Articulacién
PES 2016-2020
Incluir los campos Sexo, Edad y Nivel Educativo en los siguientes formularios: | Implementacidn: Nota dela R.3.3 INADEH con
- Preinscripcion - Oficina de Orientacién direccion mayor
- Inscripcidn - Todas las oficinas conocimiento sobre
- Listados de asistencia a cualquier actividad - Oficina de Supervision la oferta de
- Formularios de supervisién (administrativa, metodoldgica, autoevaluacién Monitoreo: formacién

profesional y
capacitacién laboral
a nivel nacional.

Nombre de la Medida

C.2. Desarrollar una campafia de difusién para erradicar estereotipos de género en la FP en Panama

Reduccion de brecha

Acceso de mujeres y hombres a FP donde estan infra-representados

Mandato legal

de Capacitacidon en Género.
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucion 2, N°6y 9

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.2)
Ley N°4 (29/1/1999) de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y DE-31(16/4/2001) de Creacidn del Sistema Nacional

graficos de la de

Descripcién Responsables Recursos Articulaciéon PES
necesarios 2016-2020
- Lanzar y difundir de forma sostenida y permanente una campafa para la Implementacion: Nota dela R.1.1LaFP
erradicacion de estereotipos de género en la FP en Panama, a través de los - Oficina de Relaciones direccion. posicionada
medios de comunicacidn y redes que utiliza normalmente el INADEH: radio, Pudblicas favorablemente
television, prensa escrita, redes sociales, pagina web. - Direcciones de centros Solicitar en la sociedad
de formacion. Materiales panamena.




- Solicitar a OIT los materiales graficos ya disefiados para este tipo de
campafias en otros paises (Costa Rica y El Salvador) y adaptarlos al contexto
del INADEH.

- Oficinay personal de
Orientacidn

- Mercadeo

Asesoria y monitoreo:
- Oficina de Género

otras campafas
de laregion OIT/
REDIFP

Impresiones
(afiches,
banners, videos)

Nombre de la Medida

C.3. Revisar y actualizar todos los materiales de informacién y promocidn institucional para incluir el mensaje “EL
INADEH incentiva la formacién de las mujeres en areas técnicas”

Reduccion de brecha

Acceso de mujeres y hombres a FP donde estan infra-representados

Mandato legal

DG-76-10 Oficina de Género: Resolucién 2, N°6 y 9.

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.2)
Ley N°4 (29/1/1999) de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).

Descripciéon Responsables Recursos Articulacién
PES 2016-2020
- Revisar y actualizar todos los materiales de informacién y promocién Implementacidén: Nota de la R.1.1LaFP
institucional para incluir el mensaje “EL INADEH incentiva la formacidén delas | Oficina de Relaciones direccidn. posicionada
mujeres en areas técnicas.” Pudblicas favorablemente en
- Asegurar la visibilizacién, en todos los materiales de informacién y . . la soaedﬂad
Asesoria y monitoreo: panamena.

comunicacién (videos de orientacidn, folletos, catdlogos etc.) imdgenes de
mujeres y hombres en dreas NT.

Oficina de Género

Nombre de la Medida

C.4. Revisidn de los nombres de todos los cursos y programas para asegurar denominaciones inclusivas y no sexistas

Reduccion de brecha

Acceso de mujeres y hombres a FP donde estan infra-representados

Mandato legal

DG-76-10 Oficina de Género: Resolucién 2, N°1

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.2,6 y 9)
Ley N°4 (29/1/1999) de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).

Descripcién Responsables Recursos Articulacion
PES 2016-2020
- Revisar todos los nombres de cursos y programas para asegurar lenguaje | Implementacion: Nota de la R.1.1LaFP
inclusivo y no sexista, incluyendo la revisidn de los certificados que se - Direccién de Formacidn direccidn. posicionada
Profesional favorablemente en




entregan a la finalizacién. Para ello es importante tomar de referencia los
avances ya existentes en el nombre de los cursos.

Asegurar la existencia de una lista estandar de cursos y programas,
comunicada y compartida por todos los centros de formacién, de manera
de asegurar la estandarizacion y la coherencia en el uso de los titulos tanto
en los documentos de difusion como en los certificados de finalizacién.

- Oficina de Relaciones
Publicas

Asesoria y monitoreo:
- Oficina de Género

la sociedad
panamefa.

Nombre de la Medida

C.5. Elaborar y difundir un Decalogo para la Convivencia en los centros del INADEH que incluya la prohibicién de
cualquier forma de discriminacién y acoso por razén de sexo.

Reduccion de brecha

Prevencidn y erradicacidon de la discriminacion y el acoso sexual en los CF del INADEH.

Mandato legal

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.6 y 9)

Ley 7 (14/2/2018) contra el Acoso Sexual.
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucion 2, N° 1y 3.

Descripcién Responsables Recursos Articulacion
PES 2016-2020
Constituir un grupo de trabajo que elabore una lista de un Decalogo para Implementacidén: Nota de la R.2.1 El INADEH
la Convivencia para los centros de formacién del INADEH, que incluya: 1) la | - Direcciones provinciales | direccién. cuenta con
prohibicién de toda forma de discriminacién y 2) la prohibicién de toda y jefaturas de centros. espacios de
forma de acoso sexual o de género. Este decdlogo deberia de contar con - Jefatura de supervisién y aprendizaje

un documento explicativo de la definicidn y el alcance de cada de las
normas que en el se incluyan, particularmente en relacién al acoso por
razon de sexo y el acoso sexual.

Instalar en un lugar visible el decalogo a la entrada de todos los centros de
formacién del INADEH.

Transmitir oficialmente el Decdlogo para la convivencia a todo el personal
de los centros de formacidn.

Incluir la explicacidn de este decalogo en todas las sesiones de induccidn
de cursos y programas.

Desarrollar jornadas de sensibilizacién con el personal para la erradicacion
de la discriminacidon y el acoso sexual.

supervisiones de centro.
- Oficina de Género.

- Coordinaciones de area
Asesoria y monitoreo:
Oficina de Género.

apropiados para
laFP




Nombre de la Medida

C.6. Incluir en los convenios de colaboracién con empresas el compromiso de éstas para aceptar a mujeres en practicas
en areas técnicas y el aseguramiento de ambientes libres de acoso y discriminacion en las empresas.

Reduccion de brecha

Promocion del acceso de las mujeres a la insercion laboral en drea NT

Mandato legal

Ley 7 (14/2/2018) contra el Acoso Sexual.
DG-76-10, Resolucion 2, N°s.

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.2 ,6y 9)
Ley 4 (29/1/1999) de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres

Descripciéon Responsables Recursos Articulacion
PES 2016-2020
- Identificar empresas aliadas abiertas a promover un mayor acceso de las Implementacién: Nota de la R. 3.1
mujeres a dreas laborales NT. - Oficina de direccion. Participantes

- Incluir en los convenios con las empresas:
- El compromiso para aceptar a mujeres en practicas en dreas técnicas.
- Elaseguramiento de ambientes libres de acoso y discriminacion en las
empresas.
- Elacompafamiento al INADEH en actividades de promocidn del
acceso de las mujeres a cursos y programas NT.

Cooperacion
- Oficina de Supervision

- Asesoria y Monitoreo:
Oficina de Género

formados con las
competencias
requeridas por el
mercado laboral

Nombre de la Medida

C.7. Poner en marcha cursos piloto solo para mujeres en dreas técnicas en cuatro centros de formacidn.

Reduccion de brecha

Acceso de las mujeres a dreas de formacidn técnica

Mandato legal

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.2 ,6)

DG-76-10 Oficina de Género Resolucidn 2, N° 6,7,8,9.

Ley N°4 (29/1/1999) Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).

Descripcién Responsables Recursos Articulacién
PES 2016-2020
- Poner en marcha en 4 centros de formacién para el 2019 cursos de formacién | Implementacidn: -Notadela R. 3.1
solo para mujeres en las dreas de electricidad, operacidn y mantenimiento de | Direccién de Formacién direccion. Participantes
equipo pesado, metalmecdnica y portuario. Profesional. - Aulas, ;‘ormados con
- Enlo posible, asegurar que estos cursos sean impartidos por mujeres - Direcciones de los instructores y as .
instructoras ; equipos competencias
) centros de formacion quip

- Realizar acciones de promocion dirigidas a mujeres en escuelas e institutos
técnicos.

priorizados (Tocumen,
Chorrillo, Howard y
Penonomé).

- Recursos para
actividades y

requeridas por
el mercado
laboral




- Establecer alianzas con empresas de la zona que potencialmente puedan - Oficina de Relaciones materiales de
contratar a las mujeres formadas. Publicas. promocion.

- Oficinay personal de
orientacion.

Asesoria y Monitoreo:

- Oficina de Género.

Nombre de la Medida C.8. Priorizar el acceso de las mujeres a los cursos y programas NT, en cumplimiento con los requisitos establecidos para
cada curso.

Reduccién de brecha Acceso de las mujeres a dreas de formacidn técnica

Mandato legal Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacion Profesional (Art.2,6 y 9)
Ley N°4 (29/1/1999) Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucion 2 N°8

Descripciéon Responsables Recursos Articulacién
PES 2016-2020

Asegurar que las listas de preinscripcion incluyan el campo “sexo”. Implementacién: Nota de la R. 3.1
Priorizar la inscripcién de las mujeres en los cursos y programas técnicos - Direcciones provinciales direccién. Eartmgantes
donde actualmente estdn infra-representadas. y jefaturas de los centros lorma 0s con
. as
. St g . de formacion
Desarrollar jornadas de sensibilizacién con las y los instructores que competencias
imparten cursos y programas en areas técnicas sobre formacidn - Oficina de orientacién requeridas por
profesional con enfoque no sexista. Monitoreo: el mercado
laboral

- Oficina de género

10




2.2 MEDIDAS DE MEDIO PLAZO: Enero - Diciembre 2020

Nombre de la Medida

M.1. Incrementar el nimero de mujeres instructoras en dreas técnicas donde estan infra-representadas.

Reduccion de brecha

Segmentacion por sexo del cuerpo de instructores de dreas técnicas.

Mandato legal
DG-76-10 Oficina de Género

Ley N°4 (29/1/1999) Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).

instructoras en dreas no tradicionales. Para ello, en el momento en que se
requiera la acreditacidon de nuevo personal instructor en areas NT, el INADEH
deberia buscar explicitamente a mujeres que se han formado en la institucion y
que son profesionales en su drea.

- Direccidon de Formacion
Profesional

- Oficina de Relaciones
Publicas

Monitoreo:

- Oficina de Género

Descripciéon Responsables Recursos Articulacién
PES 2016-2020
Poner en marcha acciones dirigidas para incrementar el nimero de mujeres | Implementacién: Nota de la R. 3.1
direccion Participantes

formados con
las
competencias
requeridas por
el mercado
laboral

Nombre de la Medida

M.2.Revisién de contenidos de formacidn de personal instructor

Reduccion de brecha

Erradicacion de estereotipos y practicas sexistas de la formacién profesional

Mandato legal
Ley 7 (14/2/2018) contra el Acoso Sexual.
DG-76-10 Oficina de Género

Ley N°4 (29/1/1999) Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).

la docencia no sexista.

- Revisar los contenidos formativos y el enfoque de los cursos de habilitacion de
instructores, para integrar como parte de su formacién los principios y las practicas de

- Oficina de Género
Monitoreo:

- Oficina de Género

Descripciéon Responsables Recursos Articulacién
PES 2016-2020
- Recuperar los mddulos de formacién sobre formacion profesional no sexista | Implementacidn: Nota dela R. 3.1
desarrollados por el INAFORP en el contexto del proyecto PROIGUALDAD, revisarlos € | _ pireccién de Formacign | direccion. Participantes
integrarlos como parte de la formacién docente obligatoria del personal instructor | Profesional Capacitaciéna | formados con
tanto nuevo como el ya existente. - Jefatura de Supervisié Personal las ,
PErvISION ' instructor. competencias

requeridas
por el
mercado
laboral

11




Nombre de la Medida

M.3. Disefiar, difundir e implementar un Protocolo de prevencién y atencidn de situaciones de discriminacién y acoso

(por razén de género y sexual) en el INADEH.

Reduccion de brecha

Prevencion y erradicacion de la discriminacion y el acoso sexual en los CF del INADEH.

Mandato legal

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.6y 9)
Ley 7 (14/2/2018) contra el Acoso Sexual.
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucion 2, N° 1y 3.

Descripciéon Responsables Recursos Articulacién
PES 2016-2020
- Revisar y actualizar el Manual del Participante para erradicar contenidos | Implementacidn: Nota de la direccién. | R.1.1La FP
discriminatorios no justificados por el contenido de los cursos, e integrar claramente | - Oficina de Género | Contratacion de posicionada

la prohibicién del acoso sexual, por razén de género u otro en la institucidn.

- Disefiar un mecanismo para que las victimas sepan dénde y con quién
reportar las situaciones que enfrentan, con la seguridad de que su caso serd tratado
con imparcialidad, confidencialidad, libre de prejuicios y con rapidez.

- Desarrollar un proceso de formacidn y sensibilizacidn sostenido sobre qué
es y en qué consiste la discriminacion de género y el acoso sexual.

- Oficina de atencidon | consultoria
a la discapacidad

favorablement
e en la sociedad
panamena.

Nombre de la Medida

M.4.Poner en marcha centros de orientacién infantil a nivel piloto en los centros que presenten mds necesidades y

condiciones mas propicias

Reduccion de brecha

Acceso de las mujeres a la formacién en centros fijos

Mandato legal

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.6 y 9)
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucién 2, N° 1 4.

Descripcién Responsables Recursos

Articulacion
PES 2016-2020

12




Nombre de la Medida M.4.Poner en marcha centros de orientacién infantil a nivel piloto en los centros que presenten mds necesidades y

condiciones mas propicias

Reduccién de brecha Acceso de las mujeres a la formacién en centros fijos
Mandato legal Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.6 y 9)
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucién 2, N° 1 4.
- Poner en marcha centros de cuidado infantil como experiencia piloto | Implementacién: - Nota de la direccidn R.1.1LaFP
para menores entre 2y 6 afios hijas e hijos de participantes, para facilitar | oficina de Género - Convenio con el MIDES posicionada

su acceso a los cursos de formacidn del INADEH, asegurando que el
INADEH presupuesta los recursos adecuados y suficientes para ello.

- Estudio de factibilidad

favorablemente
en la sociedad

- Habilitacién de panamefia.
infraestructura
- Equipos
- Personal capacitado
Nombre de la Medida M.5. Revision de la Norma Institucional de Supervisién con enfoque no sexista
Reduccién de brecha Erradicacion de estereotipos y practicas sexistas en la formacién profesional
Mandato legal Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.6 y 9)
Ley 7 (14/2/2018) contra el Acoso Sexual.
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucién 2, N° 1y 3.
Descripciéon Responsables Recursos Articulacion
PES 2016-2020
- Aprovechar el proceso actual de revisidn de la Norma Nacional de Supervision para | Implementacion: Nota dela R. 3.1
Jefatura de direccion. Participantes

incluir como parte de los elementos a supervisar la practica de las y los instructores
en relacién al trato (consciente o inconsciente) que dan a mujeres y hombres con el
objetivo de erradicar progresivamente practicas sexistas.

Supervision

Monitoreo y asesoria:
Oficina de Género

formados con las
competencias
requeridas por el
mercado laboral
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Nombre de la Medida

M.6. Poner en marcha un drea de formacion relacionada con la formacién de capacidades nacionales en materia de
provisién de servicios de trabajo doméstico y de cuidado de personas con calidad.

Reduccion de brecha

Reduccion de la brecha de género salarial en el mercado laboral.

Mandato legal

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.6y 9)
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucién 2, N° 8 y 9.

Descripcién Responsables Recursos Articulacion
PES 2016-2020

- Reactivar el drea de formacidn planteada en 2012 sobre la formacién en areas de | Implementacién: Nota de la R. 3.1 Participantes
cuidado y atencidén a personas dependientes. Esta drea, que actualmente no se | Direccion de direccion. formados con las
imparte, apoyaria la mejora de la cualificacién de las mujeres que se dedican a las | Formacion ) competencias

. ; A . - L Profesional Consultoria requeridas por el
actividades de trabajo doméstico, cuidado de mayores, atencién de nifios y personas L

; q q | do laboral est3 end para disefio mercado laboral

nferm manda en el mer r reciendo. . . .
entermas, y cuya demanda en €l mercado faboral €sta creciendo Monitoreo y asesoria: | curricular.
Oficina de Género

Nombre de la Medida

M.7. Puesta en marcha de un sistema de sondeo periéddico para monitorear la insercién laboral de las personas formadas
en el INADEH

Reduccion de brecha

Reduccidn de la brecha de género salarial en el mercado laboral.
Reduccidn de la segregacidon horizontal y vertical por sexo en el mercado laboral.

Mandato legal

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional (Art.2,6 y 9)
Ley N°4 (29/1/1999) Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucion 2 N°8

Articulacion
PES 2016-2020

Descripcién Responsables Recursos

- Poner en marcha un sistema de encuesta telefénica o online
permanente para muestrear la insercién laboral efectiva de las mujeres
en todas las areas, particularmente en las NT.

Implementacidn:

- Direccidn de formacidn
profesional

- Direcciones y jefaturas de
centros.

Asesoramiento y
monitoreo:

- Oficina de Género

- Nota de la direccidn.

- Lineas telefdnicas.

- Contratacién de
consultoria para disefio
sistema de sondeo
(formulario, periodicidad,
mecanismo).

R.1.1 La
formacion
profesional
posicionada
favorablement
e en la sociedad
panamena.
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Nombre de la Medida
se indica en la normativa legal del INADEH

M.8. Revision y actualizacién del departamento de Orientacidn Vocacional del INADEH en correspondencia con cuando

Reduccion de brecha

Erradicacion de estereotipos y practicas sexistas en la formacién profesional
Incremento de la inscripcion de mujeres y hombres en areas no tradicionales.

Mandato legal

Ley N°8 (15/2/2018) que reestructura el Sistema de Formacién Profesional
Ley N°4 (29/1/1999) Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres y su Reglamento DE-53 (25/6/2002).
DG-76-10 Oficina de Género: Resolucion 2 N°8

Descripcién Responsables Recursos necesarios Articulacién
PES 2016-2020
- Redisefio del departamento de Orientacion Vocacional del INADEH | Implementacidn: - Nota de la direccién. R. 3.1

para que cumpla de forma efectiva con la funcién de orientacién
vocacional no sexista y desde la perspectiva de género de las personas
interesadas en acceder a la formacién profesional. Ello deberd incluir la
revisién tanto de la misién del departamento como de su estructura,
organizacion, alcance y procedimientos, asegurando ademas su
presencia en todos los centros de formacién del INADEH y la formacion

pertinente de todo el personal a cargo.

- Direccion de formacion
profesional

- Direcciones y jefaturas de
centros.

Asesoramiento y
monitoreo:

- Oficina de Género

- Consultoria para elaborar
manual y protocolos de
orientacién vocacional.

- Consultoria para
capacitacion al personal
del drea.

- Contratacion de personal
especifico y elaboracién
de manuales de puesto.

Participantes
formados con
las
competencias
requeridas por
el mercado
laboral
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3. MECANISMOS DE IMPLEMENTACION Y MONITOREO DE LA HOJA DE RUTA

A continuacién se proponen en primer lugar los indicadores de monitoreo de resultados de
la Hoja de Ruta. En segundo lugar se proponen los pasos y mecanismos para su
implementacién y monitoreo.

3.1 Indicadores de monitoreo de avance de la reduccion de brechas de género en la
Formacién Profesional en Panama

A continuaciodn, se sugieren seis indicadores cuantitativos, de facil control y seguimiento a
partir de los datos que actualmente ya sistematiza el INADEH. Estos indicadores deberan
ser calculados y monitoreados semestralmente, como pardmetros de medicién de
resultados de la implementacién de la Hoja de Ruta. La evolucién temporal de estos
indicadores debera ser incluida en el Informe Anual que produce cada afio el INADEH en el
mes de septiembre.

La tabla de indicadores sefiala, para cada indicador, los niveles de desagregacion que han
de calcularse, y la situacién de la linea de base a noviembre 2018. Las dos columnas
siguientes, sugieren las metas que el INADEH puede plantearse paralos dos préximos afios.
Estas metas deberdn de ser revisadas y aprobadas por el INADEH.

CUADRO N°.1 Indicadores sugeridos para monitorear el avance de la participacién de las mujeres
en carreras NT en el INADEH.

Linea de base Nov Metas
2018
N° | Indicador Desagregacion ) 2020
* M (mujeres) H 2019
(hombres)
Por cursosy Programas: 27%M/[75%H
rogramas 25% M [75% H 9 9
Distribucidn por sexo Prog 5t M[75 26%M/74%H
1 de lainscripcién en el Cursos: Se desconoce
del INADEH. Por tipo de accién Fija: 62% M/ 38% H 6cu M 68%M
5%
(fijay mdvil) Mévil: 50% M [ 50% H




Linea de base Nov Metas
2018
N° | Indicador Desagregacion 2020
* M (mujeres) H 2019
(hombres)
Por drea técnica Cons. Civil: 20%M/ .
especificada 80%H ELEL.Re: 12% M/ Cons. Civil:
88% H 23%M EL.EL.Re:
15% M
Maritimo: 17% M/ 83% H
Mec. Aut: 7% M/ 93% H Maritimo: 20%
M
Metal Mec.: 6% M/ 94%
H Mec. Aut: 10%
O.M.E.P: 7% M/ 93% H M
Transporte: 7 %M/ 93% Metal Mec.:
H 8%M
O.M.E.P: 10%
M
Transporte: 10
%M
2 N°y porcentaje de 9 dreas masculinizadas 25%
areas formativas (sobre 28) masculinizadas
donde “”0_ ‘?e los dos 32% areas 7% feminizadas
sexos participa menos masculinizadas
del 25%
3 dreas feminizadas
(sobre 28)
10% dreas feminizadas
Mujeres: 18.8% 16%MyH
Global
Hombres: 19.2%
3 Tasa de desercion por Mec. Aut.: 28%M/23%H Mec. Aut.:
sexo oo o 25%M/20%H
Por area formativa El. EI. Re: 28%M/24%H
El. EL. Re:
25%M/20%H
48,5% M
Global ’
51,5% H
Porcentaje de Mujeres Agropecuario: 16,9% M ;’\E;g()/rﬁecuano:
5 instructoras por drea Cons. Civil: 5,3% M 0

formativa

Por drea de
formacion técnica

Eban.y Tap.:5,6% M
ElLEl. yRe.: 3,54 M
En. Ren.: 0,02 M

Cons. Civil: 7%
M

Eban.y Tap.:
7% M
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Linea de base Nov Metas
2018
N° | Indicador Desagregacion 2020
* M (mujeres) H 2019
(hombres)
Mar: 9,5% M El. El. y Re.: 5%
Metal Mec.: 7,3% M M
Mec. Aut.: 0,0% M En. Ren.: 52 M
O.M.E.P: 8,7% M Mar: 122 M
Portuario: 0,02 M Metal Mec.
10% M
Seg. e Hi. Oc.: 12,04 M
Mec. Aut.: 5%
M
O.M.E.P: 122 M
Portuario: 5%
M
Seg. e Hi. Oc.:
15% M
Porcentaje de
formularios que Formularios:
5 incluyen e! campo' ’ ‘prein'scr‘iPcién (2) 1 de 7: 14% 100%
sexo (pre inscripcion, | inscripcion (1)
inscripcion, supervision (4)
supervision etc.)

Cons. Civil: Construccidn Civil; EL.EL.Re.: Electricidad, electrdnica y refrigeracidn; En. Ren.: Energias Renovables; Eban. y
Tap.: Ebanisteria y Tapiceria; Mar.: Maritimo; Mec. Aut.: Mecdnica Automotriz; Metal Mec.: Metalmecénica; O.M.E.P:
Operacién y mantenimiento de equipo pesado; Seg. e Hi. Oc.: 12,0% M

3.2 Mecanismos de implementaciéon y monitoreo

La implementacion de la Hoja de Ruta es una responsabilidad compartida de las distintas
direcciones y oficinas institucionales, en funcién de sus ambitos especificos de
responsabilidad. Por ello, para cada una de las acciones, se identificado las oficinas
responsables de su implementacion. Por su parte, el rol de la Oficina de Género debe
centrarse en el cumplimiento de cuando establece su Decreto Ejecutivo de creacidén que
sefiala como la primera de sus funciones “garantizar la institucionalizacién de la aplicacién
de la perspectiva de género en todos los planes, programas y proyectos y estrategias de
desarrollo que el INADEH desarrolle. En consonancia, su rol en relacién a la Hoja de Ruta
debe centrarse fundamentalmente en impulsar y asesorar a las oficinas y direcciones
implementadoras para que puedan desarrollar adecuadamente las medidas de su
competencia, y monitorear y rendir cuentas a la direccién sobre los avances en la
implementacién de la Hoja de Ruta y sus resultados.
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Los pasos necesarios para la implementacién efectiva de la Hoja de Ruta son los siguientes:

1.

La Direccién del INADEH revisa la propuesta final de la Hoja de Ruta y ajusta la
priorizacidn. La Direccidn del INADEH presenta formalmente al Consejo Directivo la
Hoja de Ruta a la mayor brevedad posible.

La Direccidn, en coordinacién con las direcciones y oficinas competentes establece
las metas esperadas a fines 2019 y 2020 para cada uno de los indicadores
cuantitativos de la Hoja de Ruta (ver apartado siguiente).

La Direccién del INADEH gira indicaciones por escrito a las diferentes oficinas y
direcciones competentes para que pongan en marcha las acciones establecidas.

La Oficina de Género establece mecanismos de coordinacion concretos con cada
direccidn u oficina para asesorar y apoyar a cada una de ellas en la implementaciéon
de las acciones.

Por ello se recomienda ademas una revisién profunda de la estructura, alcance y forma

de funcionamiento de la actual Oficina de Género, de manera que pueda ejercer sus

funciones como promotora y supervisora de la implementacién de esta Hoja de Ruta y
el cumplimiento de las funciones establecidas en su decreto de creacién. La Direccién
del INADEH debe asegurar tanto el fortalecimiento de capacidades de su personal,
como la dotacién de recursos humanos, materiales y financieros adecuados para que

pueda desarrollar dichas funciones.

Por su parte, se propone que se pongan en marcha de forma inmediata los siguientes

mecanismos de monitoreo y mejora continua:

5.

6.

7.

Conformaciéon de una mesa técnica tripartita INADEH,-CONATO-CoNEP para la
Igualdad de Género como mecanismo para promover la implementacién de la Hoja
de Ruta y potenciar su sostenibilidad a futuro. Estaria integrada por la Oficina de
Género del INADEH, representantes de la Comisién de Género del CONATO y
representantes de la Comisién de Género del CONEP. El objetivo de esta comisidn
serd el de potenciar la implementacion de las acciones y articular los esfuerzos
tripartitos de cara sobre todo a promover la apertura y la alianza de las empresas a
la entrada de practicas y eventual contratacién de mujeres en dreas técnicas. Esta

Trimestralmente, las direcciones y oficinas responsables giran informe a la Oficina
de Género sobre el avance en la implementacién y los resultados que se van
obteniendo.

Trimestralmente la Oficina de Género consolida la informacién y elaborar un
informe que presenta a la Direccién Ejecutiva.

8. Trimestralmente la Direccién Ejecutiva presenta el informe de avance al Consejo

Directivo.
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9.

10.

1.

La Oficina de Planificaciéon y Evaluacién incluye dentro del Informe Anual del
INADEH que se elabora en septiembre 2018, un apartado que reporte la evolucién
de los indicadores cuantitativos de seguimiento de la Hoja de Ruta.

La Oficina de Planificacién y Evaluacién incluye dentro de su plan operativo la
realizacidon bianual de estudios y analisis sobre la evolucién de la insercién de
mujeres y hombres en la formacién profesional, con perspectiva de género.

La Direccidn Ejecutiva del INADEH asegura la actualizacion bianual del diagnéstico
con perspectiva de género de la situacion de la formacion profesional en Panama,
y la elaboracién con esa misma periodicidad de una nueva Hoja de Ruta que
responda a los avances logrados y los retos identificados en la implementacion de
esta primera Hoja de Ruta.
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